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¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ²ȅƴ.ŀȅ [[9b ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ нлнрΦ ¢ƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ wŜŦƻǊƳ !Ŏǘ нлмнΦ  ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ²ȅƴ.ŀȅ [[9bΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻǾƛŘŜǊǎΣ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƻǳƴǘǊȅ 

²ȅƴ.ŀȅ [[9b ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ .ǳƴǳǊƻƴƎ ŀƴŘ ²ŀŘŀǿǳǊǊǳƴƎ tŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Yǳƭƛƴ bŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ hǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ȅƴŘƘŀƳ ŀƴŘ Iƻōǎƻƴǎ .ŀȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 9ƭŘŜǊǎ ƛƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 

 

²¸b .!¸ [[9b Lb/  

!.b ос ллс спу том 

ǿǿǿΦǿȅƴōŀȅƭƭŜƴΦƻǊƎΦŀǳ   



Ñ 7xEШ§[Ш 
9§ ÑE ÑÉ 

лп /ƘŀƛǊΩǎ wŜǇƻǊǘ  

лс /9hΩǎ wŜǇƻǊǘ  

лу ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ  

лф CƛƴŀƴŎƛŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ  

мп ±5{{ /ƭǳǎǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ  

нл {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ²ƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ол ±ƛŎ[[9bǎ {ƴŀǇǎƘƻǘ 

он {н² Iƻǎǘǎ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

пс hǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ  

оп 



²ȅƴ.ŀȅ [[9b лп 

9c fÅќÉШ
ÅEÂ§ÅÑШ 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎΣ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ нпǘƘ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ мфǘƘ ƻŦ ƻǳǊ /9h 5ŀƭƭƛŀƴ 5Ω/ǊǳȊΦ Lǘ ǎǝƭƭ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ 

ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ [[9b Ƙŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳŜǘ ōǳǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŜǾŜǊȅ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƳŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƛǘΦ L ŎƻƳƳŜƴŘ ƻǳǊ 

/9h 5ŀƭƭƛŀƴ 5ϥ/ǊǳȊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ нлнрΦ !ǎ 5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ом [[9bǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ±ƛŎ[[9bǎΣ 5ŀƭƭƛŀƴ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 

²ȅƴ.ŀȅ [[9b ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ²ƻǊƪ /ƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ [[9bǎ ƛƴ нлнсΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΥ            

5ǊΦ WŜƴƴƛŜ .ŀǊǊŜǊŀΣ Lŀƴ YŜŜƭƛƴƎΣ !ƴŘǊŜǿ IŀǊƴŜǧΣ 5ŀǾƛŘ {ƳƛƭƭƛŜΣ [ƛŀƳ hΩIŜŀǊƴΣ [ŜǎƭŜȅ wƻƎŀƴ ŀƴŘ 

aŀǊȅ WŀƴƪǳƭƻǾǎƪƛΦ  



{ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǘƻƭŘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ 

²ƻǊƪΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻΣ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǊ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²ȅƴ.ŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 

ŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŦƻǊ нр 

ȅŜŀǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

 

 

.ŀǊǊȅ IŀǊǾŜȅ !a 

/ƘŀƛǊ - ²ȅƴ.ŀȅ [[9b 

нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ лр 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 

ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ²ƻǊƪ 

ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜǎƘŀǇŜŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǊŜ-ǎƘŀǇŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ 

²ƻǊƪ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ нлл ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [[9b ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŶŎŜǊǎΦ 

{ŎƘƻƻƭǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƭŀŎŜ-ōŀǎŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǿƻǊƪ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²ȅƴ.ŀȅ [[9b ƛǎ ƛǘ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нр ȅŜŀǊǎΦ  

 



²ȅƴ.ŀȅ [[9b лс 

9E§ќÉШ 
ÅEÂ§ÅÑШ 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎ 

нлнр ƳŀǊƪǎ нп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ²ȅƴ.ŀȅ [[9b ŀŘǾƻŎŀǝƴƎΣ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

нлнр ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳŀǊƪǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ Lǘ ƳŀǊƪǎ нп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 

/ƘŀƛǊ .ŀǊǊȅ IŀǊǾŜȅ !aΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŎŀǳǎŜΦ hǳǊ ƛǎ ŀ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōƻŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƎŀƛƴ 

ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘΦ нлнр ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ    

ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ²ƻǊƪ /ƻƴǘǊŀŎǘ нлно-нлнрΦ 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ом [[9bǎΦ !ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ²ƻǊƪ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴ нлнтΦ [[9bǎ 

ǿŜǊŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΦ  



IŜŀƭǘƘΣ ¢ƻȅƻǘŀ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ²ȅƴŘƘŀƳ ŀƴŘ 

Iƻōǎƻƴǎ .ŀȅ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ птл 

ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ hǾŜǊ нрлл ƭƻŎŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ 

CǳǘǳǊŜ CƻŎǳǎǎŜŘ tŀǘƘǿŀȅǎ /ƭǳǎǘŜǊǎ ƛƴ 

²ȅƴŘƘŀƳ ŀƴŘ Iƻōǎƻƴǎ .ŀȅΣ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ hƴ-¢ǊŀŎƪ /ƻƴƴŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ȅŜŀǊΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

 

 

 

5ŀƭƭƛŀƴ 5Ω/ǊǳȊ 

/9h - ²ȅƴ.ŀȅ [[9b 

нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ лт 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ Ƴȅ нлнр ǘŜŀƳ - hŶŎŜ ŀƴŘ 

{ȅǎǘŜƳǎ aŀƴŀƎŜǊ DŀōǊƛƧŜƭŀ ¢ŀǎŜǾǎƪŀΣ WŀŎǉǳƛ 

.ǊŀƳǿŜƭƭ ς {н² tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ YŜǊǊƛ 

tƭŜȅŘŜƭƭ-{ŀƴŘŜǊς {н² !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 5ŀƴƴƛ !ƴƎŜƭŜǾǎƪƛ ς {н² 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ {ǘŜŦŀƴ /ƻƭƭƛǎƛƳƻ ς ±5{{ 

/ƭǳǎǘŜǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ L ǘƘŀƴƪ {ƘŜǊ {ǘƻǿŜ-

²ƛƴŘŜǊ ς LƴŘǳǎǘǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ [ŜŀŘΣ YŀǊŜƴ 

YŜƴƴŜŘȅ ς  ±5{{ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  

Lƴ нлнр ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ²ƻǊƪΣ ŜǾŜǊȅ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄǘǊŀ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ 

ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƘŜƭǇΦ   

Lƴ нлнр ²ȅƴ.ŀȅ [[9b ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 

aŜƭōƻǳǊƴŜ Wƻōǎ tƭŀƴΦ ²ȅƴ.ŀȅ [[9b Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ŜǎǘŜǊƴ 



²ȅƴ.ŀȅ [[9b лу 

ÑÅE ÉÖÅEÅќÉШ 
ÅEÂ§ÅÑ 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎΣ 

¢ƘŜ ²ȅƴ.ŀȅ [[9bϥǎ .ŀƴƪƛƴƎ ϧ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀǳŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ōȅ a±! .ŜƴƴŜǧ !ǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  

нлнр ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ о-ȅŜŀǊ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ²ƻǊƪ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǧŀƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǳŘƛǘŜŘ 

ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ōȅ a±! .ŜƴƴŜǧ !ǎǎǳǊŀƴŎŜΦ !ǎ ƻŦ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΣ ǘƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎϥ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ 

рнфΣрпсΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ŧǳƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ²ƻǊƪ нлнс ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ нлнр ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ Ǉŀȅƻǳǘǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ bŜǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ мΣлурΣпмн ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

нлнр ǿŜǊŜ торΣснмΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ   

!ƭƭ ǇŀȅǊƻƭƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǘŀȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǘΦ {ǘŀũ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǊŜƳŀƛƴ 

ǎŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ²ȅƴ.ŀȅ [[9b ƛǎ ǿŜƭƭ-ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ CǳƴŘƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнр ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ²ȅƴ.ŀȅ [[9b ǊŜŎŜƛǾŜŘ мΣнопΣтнф ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [[9b ǊŜƳŀƛƴ 

ǎǘǊƻƴƎΦ 

 

Lŀƴ YŜŜƭƛƴƎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ -²ȅƴ.ŀȅ [[9b  



нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ лф 

{¢!¢9a9b¢ hC twhCL¢ hw [h{{        
Chw ¢I9 ¸9!w 9b595 ом 59/9a.9w нлнр 

      нлнр   нлнп 

      Ϸ   Ϸ 

           

wŜǾŜƴǳŜ     мΣлурΣпмн   мΣомфΣпул 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ             

9ƳǇƭƻȅŜŜ .ŜƴŜŬǘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ   урсΣонр  тлсΣном 

hǇŜǊŀǝƴƎ [ŜŀǎŜ 9ȄǇŜƴǎŜ   птΣмнм  пфΣнпп 
5ŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 9ȄǇŜƴǎŜ   нрΣфмф  нрΣмфс 

tǊƻƎǊŀƳ 9ȄǇŜƴǎŜǎ   мутΣосл  нлнΣлмм 

hŶŎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ   ммтΣфмр  мноΣфус 
hǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ   рсΣупт  сфΣмпо 
bŜǘ {ǳǊǇƭǳǎκό5ŜŬŎƛǘύ ōŜŦƻǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄŜǎ   όнлсΣлтрύ  мпоΣссф 
LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ 9ȄǇŜƴǎŜ   -  - 

bŜǘ {ǳǊǇƭǳǎκό5ŜŬŎƛǘύ ŀƊŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄŜǎ   όнлсΣлтрύ  мпоΣссф 

{¢!¢9a9b¢ hC /I!bD9{ Lb 9v¦L¢¸ 
Chw ¢I9 ¸9!w 9b595 ом 59/9a.9w нлнр 

      wŜǘŀƛƴŜŘ 9ŀǊƴƛƴƎǎ 

     Ϸ 

    

нлнр    

.ŀƭŀƴŎŜ ŀǘ м WŀƴǳŀǊȅ нлнр     торΣснм 

bŜǘ {ǳǊǇƭǳǎκό5ŜŬŎƛǘύ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ     όнлсΣлтрύ 

.ŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр     рнфΣрпс 

    

нлнп    

.ŀƭŀƴŎŜ ŀǘ м WŀƴǳŀǊȅ нлнп     рфмΣфрн 

bŜǘ {ǳǊǇƭǳǎκό5ŜŬŎƛǘύ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ     мпоΣссф 

.ŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп     торΣснм 



²ȅƴ.ŀȅ [[9b мл 

      нлнр   нлнп 

      Ϸ   Ϸ 

           

/¦ww9b¢ !{{9¢{          

/ŀǎƘ ŀƴŘ /ŀǎƘ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ     ултΣусм   утфΣстс 
¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ hǘƘŜǊ wŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ     сфΣсоп   мфпΣфоу 

          
¢h¢![ /¦ww9b¢ !{{9¢{     уттΣпфр   мΣлтпΣсмп 

          
bhb-/¦ww9b¢ !{{9¢{         

tǊƻǇŜǊǘȅΣ tƭŀƴǘ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ     пуΣуур   тнΣлфн 

          

¢h¢![ bhb-/¦ww9b¢ !{{9¢{     пуΣуур   тнΣлфн 

          
¢h¢![ !{{9¢{     фнсΣоул   мΣмпсΣтлс 

          
[L!.L[L¢9{         
          
/¦ww9b¢ [L!.L[L¢L9{         

¢ǊŀŘŜ ϧ hǘƘŜǊ tŀȅŀōƭŜǎ     руΣлрр   фрΣсуу 

tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ     мфсΣопф   мфсΣтфт 

¦ƴŜŀǊƴŜŘ wŜǾŜƴǳŜ     мпнΣпол   ммуΣслл 

          
¢h¢![ /¦ww9b¢ [L!.L[L¢L9{     офсΣуоп   пммΣлур 

          
bhb-/¦ww9b¢ [L!.L[L¢L9{         

tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ     -   - 

          
¢h¢![ [L!.L[L¢L9{     офсΣуоп   пммΣлур 

          
b9¢ !{{9¢{     рнфΣрпс   торΣснм 

          
a9a.9w{Ω C¦b5{         

bŜǘ {ǳǊǇƭǳǎκό5ŜŬŎƛǘύ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ     όнлсΣлтрύ   мпоΣссф 

wŜǘŀƛƴŜŘ 9ŀǊƴƛƴƎǎ     торΣснм   рфмΣфрн 

          
¢h¢![ a9a.9w{Ψ C¦b5{     рнфΣрпс   торΣснм 

{¢!¢9a9b¢ hC CLb!b/L![ th{L¢Lhb  

Chw ¢I9 ¸9!w 9b595 ом 59/9a.9w нлнр 



нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ мм 

      нлнр   нлнп 

      Ϸ   Ϸ 

      

/!{I C[h²{ Cwha ht9w!¢LbD !/¢L±L¢L9{Υ      

DǊŀƴǘ CǳƴŘƛƴƎ   мΣнопΣтнф  мΣпомΣмуо 

LƴǘŜǊŜǎǘ wŜŎŜƛǾŜŘ   όмуоύ  όплуύ 
tŀȅƳŜƴǘ ǘƻ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ   όмΣолоΣспфύ  όмΣлууΣссфύ 

!¢h /ƻǾƛŘ-мф ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ      

bŜǘ /ŀǎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅκόǳǎŜŘ ƛƴύ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ   όсфΣмлоύ  опнΣмлс 

      
      

      

/!{I C[h²{ Cwha Lb±9{¢LbD !/¢L±L¢L9{Υ      

tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ tƭŀƴǘ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ   όнΣтмнύ  όруΣтопύ 

bŜǘ ŎŀǎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅκόǳǎŜŘ ƛƴύ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ   όнΣтмнύ  όруΣтопύ 

      

      

      

/!{I C[h²{ Cwha CLb!b/LbD !/¢L±L¢L9{Υ      

bŜǘ ŎŀǎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅκόǳǎŜŘ ƛƴύ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ      

      

bŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜκόŘŜŎǊŜŀǎŜύ ƛƴ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ƘŜƭŘ   όтмΣумрύ  нуоΣотн 

/ŀǎƘ ŀƴŘ  ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŀǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ȅŜŀǊ   утфΣстс  рфсΣолп 

/ŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ   ултΣусм  утфΣстс 







²ȅƴ.ŀȅ [[9b мп 

ìǃŰĬőċůШċŰĬШcŸĤƚŸŰƚШ7ċǃШШé?ÉÉШ9ũƨƚƣĲƖƚШ 
ÉƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƚĦőŸŸũƚШƣőƖŸƨŊőШĦũƨƚƣĲƖШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШőċƻĲШċĦĦĲƚƚШ
ƣŸШƕƨċũŔƣǃШШéEÑШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШƓċƣőƽċǃƚШ 

²ȅƴ.ŀȅ [[9b ƛǎ ǘƘŜ ōǊƻƪŜǊΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ ŀƴŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ȅƴŘƘŀƳ ŀƴŘ Iƻōǎƻƴǎ 

.ŀȅ ±9¢ 5{{ /ƭǳǎǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мс ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ нр ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜ Iƻōǎƻƴǎ .ŀȅ ŀƴŘ ²ȅƴŘƘŀƳ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мн ¢!C9Ωǎ ŀƴŘ w¢hǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ [ŜŀǊƴ [ƻŎŀƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ¢!C9 ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ w¢hǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭΣ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

Lƴ нлнрΣ ŀƭƭ [[9bǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŦƻǊ ±9¢ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ²ȅƴ.ŀȅ [[9b 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ф ōǳǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²ȅƴŘƘŀƳ ŀƴŘ 

Iƻōǎƻƴǎ .ŀȅ ŀǊŜŀǎΦ hǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ȅƴ.ŀȅ 

[[9b ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ф ōǳǎŜǎ 

ōŜƛƴƎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ CǳƴŘ ŀƴ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǿƛŀ ōǳǎŜǎ ǘƻ ±9¢ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ȊŜǊƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ нлнрΦ !ƴ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 



нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ мр 

LL ƛƴ /ƛǾƛƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό.ǊƛŎƪƭŀȅƛƴƎύΦ 

!ƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƻŦ ±9¢ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ȅƴŘƘŀƳ ±9¢ ōǳǎΦ 

{ƛȄ ōǳǎŜǎ Ǌǳƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ   

Lƴ нлнрΣ млпр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ±9¢ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ȅƴŘƘŀƳ ±9¢ ŎƭǳǎǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǿŜǊŜΥ 

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ŀǘ aŀƴƻǊ [ŀƪŜǎ 

t-мн /ƻƭƭŜƎŜΤ 

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ !ǇǇŀǊŜƭΣ CŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ŜȄǝƭŜǎΣ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ό/ŀǊǇŜƴǘǊȅύ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ aǳǎƛŎ 

ό{ƻǳƴŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴύ ŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ /ŀǊǊ /ƻƭƭŜƎŜΤ  

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 

ά{ǳǇǇƻǊǘŜŘ tǊƻƎǊŀƳέ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ 

.Ŝŀǳǘȅ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

/ƻƻƪŜǊȅ ό5¦![ tǊƻƎǊŀƳύ ŀǘ ¢ƘŜ DǊŀƴƎŜ t-мн 

/ƻƭƭŜƎŜΤ 

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¸ŜŀǊ м ŀǘ DƻƻŘ 

bŜǿǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΤ  

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ {ŎǊŜŜƴ !ƴŘ aŜŘƛŀ ŀƴŘ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ ŀǘ ²ŜǊǊƛōŜŜ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΤ  

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ /ƻƻƪŜǊȅ ŀǘ IŜŀǘƘŘŀƭŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΤ 

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ 5ŀƴŎŜ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

LLL .ǳǎƛƴŜǎǎ ¸ŜŀǊ нΣ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ {ǇƻǊǘΣ 

!ǉǳŀǝŎǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǘ IƻǇǇŜǊǎ /ǊƻǎǎƛƴƎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΤ  

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǘǳŘƛŜǎΣ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ tƭǳƳōƛƴƎ όtǊŜ-

¢ƘŜ ²ȅƴŘƘŀƳ ±9¢ /ƭǳǎǘŜǊ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ²ȅƴ.ŀȅ [[9bΣ мн w¢hǎ ŀƴŘ мт ǎŜƴƛƻǊ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΥ 

¶  !ƭ-¢ŀǉǿŀ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶  .ŜƳƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶  /ƘǊƛǎǘǿŀȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶  DƻƻŘ bŜǿǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶  IŜŀǘƘŘŀƭŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶  IƻǇǇŜǊǎ /ǊƻǎǎƛƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶  LǎƭŀƳƛŎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜ 

¶  WŜƴƴƛƴƎǎ {ǘǊŜŜǘ {ŎƘƻƻƭ 

¶  Wǳƭƛŀ DƛƭƭŀǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶  aŀƴƻǊ [ŀƪŜǎ t-мн /ƻƭƭŜƎŜ 

¶  aŀŎYƛƭƭƻǇ /ƻƭƭŜƎŜ ²ŜǊǊƛōŜŜ 

¶  ¢ŀǊƴŜƛǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶  ¢ƘŜ DǊŀƴƎŜ t-мн /ƻƭƭŜƎŜ 

¶  ¢ƘƻƳŀǎ /ŀǊǊ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶  ²ŀǊǊƛƴƎŀ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ 

¶  ²ŜǊǊƛōŜŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶  ²ȅƴŘƘŀƳ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

 

²ȅƴ.ŀȅ [[9b ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ²Ŝ 

ōŜƭƛŜǾŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ !/!IΣ ¢ƘŜ DƻǊŘƻƴ ŀƴŘ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нлнр ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ά{ǳǇǇƻǊǘŜŘ tǊƻƎǊŀƳέ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ !ǳǘƻƳƻǝǾŜΣ 

.ŀƪŜǊȅΣ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ό/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ϧ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ŀ ±5{{ ŎƻǳǊǎŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜŦƻǊŜΦ 

Lƴ нлнрΣ ǘǿƻ ƴŜǿ ±5{{ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ 

ǘƻ ²ȅƴŘƘŀƳ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

ìǃŰĬőċůШé?ÉÉШ9ũƨƚƣĲƖ 



²ȅƴ.ŀȅ [[9b мс 

­ ¢ƻǇ р ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ-ŘŜƳŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ нлнр ǿŜǊŜΥ  

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ό/ŀǊǇŜƴǘǊȅύ - мтл ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ - млм ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ  

¶ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ  - ср ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ 

¶ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ - рр ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ 

¶ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ϧ tƭǳƳōƛƴƎ - ро 
ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎΦ 

­ ¢ƘŜǎŜ ŬǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀǧǊŀŎǘ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ 
/ƘƛƭŘƘƻƻŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǳǘƻƳƻǝǾŜΣ {ǇƻǊǘ ϧ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

­ {ǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ōȅ ǎŎƘƻƻƭΥ ¢ŀōƭŜ м 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ±9¢ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ нлмр ǘƻ нлнр ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ 
IƻǇǇŜǊǎ /ǊƻǎǎƛƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ όфупύ 
ŀƴŘ aŀƴƻǊ [ŀƪŜǎ t-мн /ƻƭƭŜƎŜ όфтуύΣ 
ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ±9¢ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ hǘƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘƻƳŀǎ /ŀǊǊ /ƻƭƭŜƎŜ όтффύ 
ŀƴŘ ²ŜǊǊƛōŜŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ όтнсύΣ ŀƭǎƻ 
ƘŀŘ ƘƛƎƘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ {ƻƳŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǿ ƭƻǿŜǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ȅƴŘƘŀƳ ±9¢ 
/ƭǳǎǘŜǊ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘǎ ƻǊ ƻũŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 
ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
²ȅƴŘƘŀƳ ŀǊŜŀΦ {ǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ƳƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
²ȅƴŘƘŀƳ ±9¢ /ƭǳǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇύΣ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¸ŜŀǊ нΣ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

LLL ƛƴ {ǇƻǊǘΣ !ǉǳŀǝŎǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ¸ŜŀǊ н ŀǘ 

²ȅƴŘƘŀƳ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΤ  

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ 

aŀŎYƛƭƭƻǇ /ƻƭƭŜƎŜ ²ŜǊǊƛōŜŜΤ  

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ L ƛƴ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ 

²ŀǊǊƛƴƎŀ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭΤ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

²ȅƴŘƘŀƳ /ƭǳǎǘŜǊΥ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ !ƭƭƛŜŘ 

IŜŀƭǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όtŀǊǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴύΣ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ L .ŀƪŜǊȅ ά{ǳǇǇƻǊǘŜŘ tǊƻƎǊŀƳέΣ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ aŀƪŜ-¦Ǉ ¸ŜŀǊ н ŀƴŘ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ tƭǳƳōƛƴƎ όtǊŜ-ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇύ 

ŀǘ ¢ƘŜ DƻǊŘƻƴ ¢!C9Τ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ /ƛǾƛƭ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό.ǊƛŎƪƭŀȅƛƴƎύ ŀǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀǘ ²ȅƴŘƘŀƳ ¢ŜŎƘ {ŎƘƻƻƭκ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀǘ ²ŜǊǊƛōŜŜ tŀǊƪ 

ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ϧ /ŀǊŜ ŀǘ ²ȅƴŘƘŀƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ŜƴǘǊŜΦ 

{¦aa!w¸ hC  ±5{{ {¢¦59b¢ 9bwh[a9b¢{ 

Lb ¢I9 ²¸b5I!a ±9¢ /[¦{¢9w 

YŜȅ LƴǎƛƎƘǘǎΥ 

­ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ ǘƘŜ 
²ȅƴŘƘŀƳ ±9¢ ŎƭǳǎǘŜǊ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ т ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ нлмр ǘƻ мт 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ нлнрΦ aƻǳƴǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ DƛǊƭǎϥ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Iƻōǎƻƴǎ .ŀȅ ±9¢ 
/ƭǳǎǘŜǊ ƛƴ нлнрΦ  

­ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎΥ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ 
Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WƻōwŜŀŘȅ ǇƻǊǘŀƭ ǎƘƻǿǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ±9¢ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
²ȅƴŘƘŀƳ /ƭǳǎǘŜǊ ŦǊƻƳ плп ƛƴ нлмр ǘƻ 
млпр ƛƴ нлнрΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ тспр ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ±9¢ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇŜǊƛƻŘΦ  



нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ мт 

¸ŜŀǊ bƻ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ¸ŜŀǊ м ¸ŜŀǊ н 
¢ƻǘŀƭ ±5{{ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘǎ 

ǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 

нлнр мт суф орс млпр 

нлнп мр рот олп фрм 

нлно мп рнр олн унт 

нлнн мп пфф нсп тсо 

нлнм мп рлл нсо тсо 

нлнл мп пмт мфо смл 

нлмф мп плл нмм смм 

нлму мн пнр мфр снл 

нлмт мм отф мфр ртп 

нлмс у онф мпу птт 

нлмр т нпу мрс плп 

²ȅƴŘƘŀƳ ±9¢ /ƭǳǎǘŜǊ aŜƳōŜǊΥ 
¢ƻǘŀƭ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ нлмр - нлнр 

нлнр  
9ƴǊƻƭƳŜƴǘǎ 

tƻǇǳƭŀǊ ±9¢ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ нлнр 

!ƭ-¢ŀǉǿŀ /ƻƭƭŜƎŜ мпф оп !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ  

.ŜƳƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ см см 5ƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

/ƘǊƛǎǘǿŀȅ /ƻƭƭŜƎŜ b! b! WƻƛƴŜŘ ƛƴ нлнр ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ нлнс 

DƻƻŘ bŜǿǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ фл нм 5ƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

IŜŀǘƘŘŀƭŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ оф т /ƻƻƪŜǊȅ 

IƻǇǇŜǊǎ /ǊƻǎǎƛƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ фуп фу /ŀǊǇŜƴǘǊȅ κ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ  

LǎƭŀƳƛŎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜ b! b! WƻƛƴŜŘ ƛƴ нлнр ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ нлнс 

WŜƴƴƛƴƎǎ {ǘǊŜŜǘ {ŎƘƻƻƭ мп п 5ƛǾŜǊǎŜ κ{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

Wǳƭƛŀ DƛƭƭŀǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ф н 5ƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

aŀŎYƛƭƭƻǇ /ƻƭƭŜƎŜ ²ŜǊǊƛōŜŜ  поф тл 9ƭŜŎǘǊƻκ9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎκ9ŀǊƭȅ 
/ƘƛƭŘƘƻƻŘ  

aŀƴƻǊ [ŀƪŜǎ t-мн /ƻƭƭŜƎŜ фту мнр !ƴƛƳŀƭ {ǘǳŘƛŜǎκ.ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  

¢ŀǊƴŜƛǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ оуу мну .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκ!ǳǘƻ 

¢ƘŜ DǊŀƴƎŜ t-мн /ƻƭƭŜƎŜ птт мнт .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅκtƭǳƳōƛƴƎ 

¢ƘƻƳŀǎ /ŀǊǊ /ƻƭƭŜƎŜ тфф тр .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ κ
{ǇƻǊǘκ9ƭŜŎǘǊƻ 

²ŀǊǊƛƴƎŀ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ ооп сс !ǳǘƻκIƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ κIƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜκ
{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

²ŜǊǊƛōŜŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ тнс мно 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘκ!ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘκ
!ƴƛƳŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

²ȅƴŘƘŀƳ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ спр тм .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ κ 
9ƭŜŎǘǊƻ 

¢ŀōƭŜ нΦ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ōȅ ȅŜŀǊ  

¢ŀōƭŜ мΦ {ǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ 



²ȅƴ.ŀȅ [[9b му 

 

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ όtŀǊǝŀƭ 

/ƻƳǇƭŜǝƻƴύ ŀǘ IƻƳŜǎǘŜŀŘ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

/ƻƭƭŜƎŜ 

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ 

/ŀǊŜ όtŀǊǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴύΣ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ 

9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǘǳŘƛŜǎ όtǊŜ-ǾƻŎŀǝƻƴŀƭύ 

ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ tƭǳƳōƛƴƎ όtǊŜ-

!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇύ ŀǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ όbƻǘǊŜ 

5ŀƳŜ /ŀƳǇǳǎύΤ 

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘƛŜǎΣ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ 

/ƻƻƪŜǊȅ ŀǘ [ŀǾŜǊǘƻƴ t-мн /ƻƭƭŜƎŜΤ 

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ 5ŀƴŎŜΣ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ aǳǎƛŎ 

όtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ aǳǎƛŎ 

ό{ƻǳƴŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴύ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭΤ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Iƻōǎƻƴǎ .ŀȅ /ƭǳǎǘŜǊΥ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ !ƭƭƛŜŘ 

IŜŀƭǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όtŀǊǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴύΤ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ /ƛǾƛƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL 

ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό.ǊƛŎƪƭŀȅƛƴƎύ ŀƴŘ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǘ ²ȅƴŘƘŀƳ ¢ŜŎƘ {ŎƘƻƻƭκ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀǘ 

²ŜǊǊƛōŜŜ tŀǊƪΦ 

{¦aa!w¸ hC  ±5{{ {¢¦59b¢ 9bwh[a9b¢{ 
Lb ¢I9 Ih.{hb{ .!¸ ±9¢ /[¦{¢9w 

 

YŜȅ LƴǎƛƎƘǘǎΥ 

­ {ǘŜŀŘȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
Iƻōǎƻƴǎ .ŀȅ ŎƭǳǎǘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǎ ²ȅƴŘƘŀƳΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ 
ŦǊƻƳ р ǘƻ у ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
aƻǳƴǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ DƛǊƭǎϥ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ȅƴŘƘŀƳ ǘƻ ǘƘŜ Iƻōǎƻƴǎ .ŀȅ ±9¢ 
/ƭǳǎǘŜǊ ƛƴ WǳƴŜ нлнрΦ 

 

¢ƘŜ Iƻōǎƻƴǎ .ŀȅ ±9¢ /ƭǳǎǘŜǊ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ²ȅƴ.ŀȅ [[9bΣ мн w¢hǎ ŀƴŘ у ǎŜƴƛƻǊ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΥ 

¶ !ƭǘƻƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶ .ŀȅǎƛŘŜ t-мн /ƻƭƭŜƎŜ 

¶ 9ƳƳŀƴǳŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶ IƻƳŜǎǘŜŀŘ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶ [ŀǾŜǊǘƻƴ t-мн /ƻƭƭŜƎŜ 

¶ aƻǳƴǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ DƛǊƭǎϥ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶ tƻƛƴǘ /ƻƻƪ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

 

{ƛȄ Ƙƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ±9¢ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƭǳǎǘŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Iƻǎǘ {ŎƘƻƻƭǎ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘǊŜŜ ōǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Iƻōǎƻƴǎ .ŀȅ ±9¢ ōǳǎ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

Lƴ нлнрΣ ǘǿƻ ƴŜǿ ±5{{ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ 

ǘƻ Iƻōǎƻƴǎ .ŀȅ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ /ƛǾƛƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

LL ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό.ǊƛŎƪƭŀȅƛƴƎύΦ 

Lƴ нлнрΣ стс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ±9¢ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Iƻōǎƻƴǎ .ŀȅ ±9¢ ŎƭǳǎǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǿŜǊŜΥ  

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ώ[ƛƎƘǘϐΣ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό/ŀǊǇŜƴǘǊȅύΣ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¸ŜŀǊ мΣ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ 

{ŎǊŜŜƴ ŀƴŘ aŜŘƛŀ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ {ǇƻǊǘΣ 

!ǉǳŀǝŎǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǘ .ŀȅǎƛŘŜ t-мн 

/ƻƭƭŜƎŜΤ 

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ !ǇǇŀǊŜƭΣ CŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ŜȄǝƭŜǎΣ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ώIŜŀǾȅϐΣ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ wŜǘŀƛƭ 

/ƻǎƳŜǝŎǎ ŀǘ tƻƛƴǘ /ƻƻƪ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

/ƻƭƭŜƎŜΤ 

cŸĤƚŸŰƚШ7ċǃШé?ÉÉШ9ũƨƚƣĲƖ 



aƻǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 
ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ±9¢ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ  

­ {ǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ōȅ ǎŎƘƻƻƭΥ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ 
ōŜƭƻǿ ό¢ŀōƭŜ мύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ±9¢ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ нлмр ǘƻ 
нлнп ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƭǳǎǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŜŀŘȅΣ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ tƻƛƴǘ 
/ƻƻƪ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ όмнлсύΣ  
.ŀȅǎƛŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ όуунύ ŀƴŘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ 
/ƻƭƭŜƎŜ όмлрύ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Iƻōǎƻƴǎ .ŀȅ ±9¢ /ƭǳǎǘŜǊΣ Ƴƻǎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ǎƻƭƛŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  

нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ мф 

­ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎΥ .ŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 
WƻōwŜŀŘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŘŜŎŀŘŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ офп ƛƴ нлмр ǘƻ стс 
ƛƴ нлнрΦ hǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рмлу 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ±9¢ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Iƻōǎƻƴǎ .ŀȅ ±9¢ 
/ƭǳǎǘŜǊΦ  

­ ¢ƻǇ р ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ tƻǇǳƭŀǊ ±9¢ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ нлнр ǿŜǊŜΥ  

¶ 9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ - моф ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ  

¶ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ό[ƛƎƘǘ ϧ IŜŀǾȅύ - то 
ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό/ŀǊǇŜƴǘǊȅύ 
- рт ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ 

¶ tƭǳƳōƛƴƎ - ро ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ 

¶ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ - ос ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎΦ  

Iƻōǎƻƴǎ .ŀȅ ±9¢ /ƭǳǎǘŜǊ aŜƳōŜǊΥ 
9ƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
нлмр - нлнр 

нлнр  
9ƴǊƻƭƳŜƴǘǎ 

tƻǇǳƭŀǊ ±9¢ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ нлнр 

!ƭǘƻƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ мпс от 9ƭŜŎǘǊƻκtƭǳƳōƛƴƎ 

.ŀȅǎƛŘŜ t-мн /ƻƭƭŜƎŜ ффр ммо 5ƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

9ƳƳŀƴǳŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ уут мпу 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκ 
9ƭŜŎǘǊƻ 

IƻƳŜǎǘŜŀŘ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ 

мрр рм 5ƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

[ŀǾŜǊǘƻƴ t-мн /ƻƭƭŜƎŜ птл ро 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 5¦![κ.ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

aƻǳƴǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ DƛǊƭǎϥ /ƻƭƭŜƎŜ мсс но 5ƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

tƻƛƴǘ /ƻƻƪ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ 

мосн мрс !ǳǘƻκwŜǘŀƛƭκCŀǎƘƛƻƴκ9ƭŜŎǘǊƻ 

²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ууу мнм aǳǎƛŎκ5ŀƴŎŜκ9ƭŜŎǘǊƻ 

¸ŜŀǊ bƻ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ¸ŜŀǊ м ¸ŜŀǊ н 
¢ƻǘŀƭ ±5{{ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘǎ 

ǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 

нлнр у пмф нрт стс 

нлнп т ооу муу рнс 

нлно т нфм мфо пуп 

нлнн т опт мсс рмо 

нлнм т онт мср пфн 

нлнл т нтт мсл пот 

нлмф с нфн мнм пмо 

нлму с нрм мсп пмр 

нлмт р нрн мсн пмп 

нлмс р нор млф опп 

нлмр р нро мпм офп 

¢ŀōƭŜ мΦ {ǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ 

¢ŀōƭŜ нΦ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ōȅ ȅŜŀǊ 



²ȅƴ.ŀȅ [[9b нл 

ìŸƖť-7ċƚĲĬШxĲċƖŰŔŰŊШ§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚ 

¢ƘŜ [ƻŎŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪǎ 

ό[[9bǎύ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ Ϧ{ŎƘƻƻƭ 

ǘƻ ²ƻǊƪϦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ нлно ǘƻ нлнрΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ-

ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 

ŀŎǉǳƛǊŜ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǿƻǊƪ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό{²[ύΣ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇǎ ό{.!¢ǎύ ŦƻǊ 

ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻǳǊǎΣ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪ-ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

Lƴ нлнрΣ ²ȅƴ.ŀȅ [[9b ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ǿŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻǳǊ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ нтн ōȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ому ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŀƭƭ нт ǎŜƴƛƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ²ȅƴŘƘŀƳ 

ŀƴŘ Iƻōǎƻƴǎ .ŀȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǿƻǊƪ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ нлнрΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀŘŘŜŘ ор ƴŜǿ Ƙƻǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ-ǘƻ-

ǿƻǊƪ ǇƻǊǘŀƭΣ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  



нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нм 

ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ²ȅƴ.ŀȅ [[9bΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ 

ǎŎŀƭŀōƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ LǎǳȊǳ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 5ŀȅ ƳŀǊƪŜŘ LǎǳȊǳ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŬǊǎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

²ȅƴ.ŀȅ [[9bΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ мр ȅŜŀǊ ф 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ ! 

ǎǘŀƴŘƻǳǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǎŀǿ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǇƛǘŎƘ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ {¢9a wŀŎƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǘƻ LǎǳȊǳ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ LƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ 

LǎǳȊǳ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ϷрΣллл 

ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜŀƭ-

ǿƻǊƭŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

DƻƻŘǎǘŀǊǘ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ aŜǊŎȅ tƭŀŎŜ !ƎŜŘ 

/ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ƘƻǎǘŜŘ Ƴŀƴȅ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

²ȅƴŘƘŀƳ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎƭǳōΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ мр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǎŜŎǘƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

wŀōŀǊƭ CŀǊƳǎΦ 

¢ƘŜ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎ 

ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǘŀƭƛŜ IǳǘŎƘƛƴǎΣ Ǉƭŀȅǎ ŀ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ мо YŜȅ 

tǊƛƻǊƛǘȅ {ŜŎǘƻǊǎΥ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

!ǳǘƻƳƻǝǾŜΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ 9ŀǊƭȅ 

/ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ /ǊŜŀǝǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ 5ƛƎƛǘŀƭ 

aŜŘƛŀ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ IŀƛǊ ϧ 

.ŜŀǳǘȅΣ IŜŀƭǘƘΣ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ ϧ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΦ 

²ȅƴ.ŀȅ [[9bΩǎ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 

hǳǊ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 

нлнр ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ онс ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ǊŜƎƛƻƴΦ {ƻƳŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ȅƴŘƘŀƳ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ Ŏƻ

-ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ά̧ ŜŀǊ мл 

¢Ƙƛƴƪ ¢ŀƴƪ tǊƻƎǊŀƳΦέ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

9hL ǇǊƻŎŜǎǎΣ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ос ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǎƛȄ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлнрΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳǘƘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŘ ǇƛǘŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƳǇŀŎǘΣ 

ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ĬĬŔƣŔŸŰċũШìŸƖťШШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲШÂƖŸŊƖċů 



²ȅƴ.ŀȅ [[9b нн 

нлнр ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ  



нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ но 

{ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ²ȅƴ.ŀȅ [[9b !ǊŜŀ ¢h¢![ {²[ ²9 !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ²9 

!ƭŀƳŀƴŘŀ Y-ф /ƻƭƭŜƎŜ мр   мр 

!ƭǘƻƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ н н   

.ŀȅǎƛŘŜ t-мн /ƻƭƭŜƎŜ мс мс   

.ŜƳƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ- aƻǊǊƛǎ рс мп  пн 

/ƘǊƛǎǘǿŀȅ /ƻƭƭŜƎŜ мф м  му 

9ƳƳŀƴǳŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ όb5/ύ нт мт о т 

9ƳƳŀƴǳŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ ό{¢/ύ мо мм м м 

DƻƻŘ bŜǿǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ пф н н пр 

IŜŀǘƘŘŀƭŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ с с   

IŜǎǘŜǊ IƻǊƴōǊƻƻƪ !ŎŀŘŜƳȅ у м м с 

IƻƳŜǎǘŜŀŘ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ т т   

IƻǇǇŜǊǎ /ǊƻǎǎƛƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ нм мр  с 

LǎƭŀƳƛŎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜ ом нс м п 

WŜƴƴƛƴƎǎ {ǘǊŜŜǘ {ŎƘƻƻƭ н   н 

[ŀǾŜǊǘƻƴ t-мн /ƻƭƭŜƎŜ оу мс о мф 

aŀŎYƛƭƭƻǇ /ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ мл т  о 

aŀƴƻǊ [ŀƪŜǎ t-мн /ƻƭƭŜƎŜ ос ф н нр 

aƻǳƴǘ {ǘ WƻǎŜǇƘ DƛǊƭǎϥ /ƻƭƭŜƎŜ п н м м 

tƻƛƴǘ /ƻƻƪ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ мн ф  о 

{ǳȊŀƴƴŜ /ƻǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ пм  н оф 

¢ŀǊƴŜƛǘ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ мп у м р 

¢ƘŜ DǊŀƴƎŜ t-мн /ƻƭƭŜƎŜ нп р о мс 

¢ƘƻƳŀǎ /ŀǊǊ /ƻƭƭŜƎŜ мм р  с 

²ŀǊǊƛƴƎŀ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ м  м  

²ŜǊǊƛōŜŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ун он мл пл 

²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ мт мм  с 

²ȅƴŘƘŀƳ /ŜƴǘǊŀƭ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ пн ом  мм 

{ŎƘƻƻƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ²ȅƴ.ŀȅ [[9b !ǊŜŀ  пл он н с 

{¦aa!w¸ hC t[!/9a9b¢{ t[!/95 .¸ {/Ihh[ 

t[!/9a9b¢ ah59 ¢!wD9¢ !/IL9±95 t[!/9a9b¢{ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό{²[ύ  нтн ому 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό²9ύ олл онс 



 

²ȅƴ.ŀȅ [[9b нп 

{¦aa!w¸ hC t[!/9a9b¢{ .¸ h//¦t!¢Lhb 

±ƻŎŀǝƻƴ ¢ƻǘŀƭ   ±ƻŎŀǝƻƴ ¢ƻǘŀƭ  

!ƴƛƳŀƭ ŀǧŜƴŘŀƴǘ мл  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎƻǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ о 

!ƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ н  5ƛƎƛǘŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ п 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǿƻǊƪŜǊ с  L¢ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ о 

IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ну  L¢ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ммн 

!ǳǘƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ с  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ  то 

5ƛŜǎŜƭ aŜŎƘŀƴƛŎ т  [ƻŎƪǎƳƛǘƘ н 

aŜŎƘŀƴƛŎϥǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ  мо  tƭŀƴǘ hǇŜǊŀǘƻǊ  о 

aƻǘƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎ п  tǊƻƧŜŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ н 

tŀƴŜƭ ōŜŀǘŜǊ  м  .Ŝŀǳǘȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ у 

tŀǊǘǎ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  мп  IŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊ п 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŀƴŘȅƳŀƴ нл  wŜǘŀƛƭ ŎƻǎƳŜǝŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ  н 

.ǊƛŎƪƭŀȅŜǊ н  !ƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ  у 

/ŀǊǇŜƴǘŜǊ  р  5ƛŜǝǝŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ р 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘǊŀŘŜǎǇŜǊǎƻƴ ол  IŜŀƭǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ м 

WƻƛƴŜǊκ ŎŀōƛƴŜǘ ƳŀƪŜǊ  у  .ŀǊƛǎǘŀ м 

tƭǳƳōŜǊ оф  /ƻƻƪ п 

!ŘƳƛƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ мл  9ǾŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  р 

.ŀƴƪƛƴƎ ϧ CƛƴŀƴŎŜ о  CƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘ  с 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ п  YƛǘŎƘŜƴ ƘŀƴŘ оо 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘǾƛǎŜǊ у  tŀǎǘǊȅ Ŏƻƻƪ  м 

LƳǇƻǊǘ-ŜȄǇƻǊǘ ŎƭŜǊƪ м  aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǇƭŀƴƴŜǊ м 

aŀǊƪŜǝƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ п  {ŀƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ мр 

!ƎŜŘ ŎŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ нт  {ǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊ у 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  рл  {ǇƻǊǘǎ ǘǊŀƛƴŜǊ м 

9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ос  ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ м 

{¦aa!w¸ hC t[!/9a9b¢{ t[!/95 .¸ Lb5¦{¢w¸ 

 ¢ƻǘŀƭ {²[ ²9 !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ²9 

!DwL/¦[¢¦w9 !b5 9b±Lwhba9b¢ пс ол м мр 

!¦¢hah¢L±9 пр нл н но 

.¦L[5LbD !b5 /hb{¢w¦/¢Lhb млп фо м мл 

.¦{Lb9{{ {9w±L/9{ ол мо п мо 

/haa¦bL¢¸ ϧ 9!w[¸ /IL[5Ihh5  ммо рл мр пу 

/w9!¢L±9 Lb5¦{¢wL9{ о о   

5LDL¢![ a95L! !b5 ¢9/Ibh[hDL9{ ммф т н ммл 

9bDLb99wLbD ул  о тт 

I!Lw ϧ .9!¦¢¸ мп ф  р 

I9![¢I мп мн м м 

Ih{tL¢![L¢¸ рл но о нп 

w9¢!L[ мс мр м  

{thw¢{ ϧ w9/w9!¢Lhb ф ф   

¢w!b{thw¢ ϧ [hDL{¢L/{ м м   



 

мо 
²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ±ƛǎƛǘ ϧ 
LƴŘǳǎǘǊȅ LƳƳŜǊǎƛƻƴ 

нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нр 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ǘƻ-ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ²ȅƴ.ŀȅ [[9b ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнрΣ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŜƴƎŀƎŜ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ōŜȅƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ±/9 ±aΣ ±9¢Σ ŀƴŘ {.!¢ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ²ȅƴŘƘŀƳ ŀƴŘ 
Iƻōǎƻƴǎ .ŀȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  

Lƴ нлнрΣ ²ȅƴ.ŀȅ [[9b ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ пу ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ¸ŜŀǊ ф-мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƘŀƴŘǎ 
ƻƴ ŎŀǊŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ȅƴ.ŀȅ [[9b /ŀǊŜŜǊǎ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ tǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

ÉĦőŸŸũ-EůƓũŸǃĲƖШEƻĲŰƣƚШċŰĬШ ĦƣŔƻŔƣŔĲƚ 

мм 
DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ 

LƴŘǳǎǘǊȅ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

мл 
±L/ ±L/9 ς ±ƛǊǘǳŀƭ 
/ŀǊŜŜǊ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ               

 

 

мп 
aƻŎƪ Wƻō  

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

 
 

урс 
{ǘǳŘŜƴǘǎ  

ору 
{ǘǳŘŜƴǘǎ  

сфл 
{ǘǳŘŜƴǘǎ  

слф 
{ǘǳŘŜƴǘǎ  



²ȅƴ.ŀȅ [[9b нс 

¶ /ŀǊŜŜǊ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 9·thΩǎ  -!ƭǘƻƴŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ  

²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ 

/ƻƭƭŜƎŜΣ ¢ŀǊƴŜƛǘ t-ф /ƻƭƭŜƎŜΣ !ƭ-¢ŀǉǿŀ 

/ƻƭƭŜƎŜΣ IƻƳŜǎǘŜŀŘ /ƻƭƭŜƎŜΣ !ƭŀƳŀƴŘŀ t-ф 

/ƻƭƭŜƎŜΣ {ŀƭǘǿŀǘŜǊ t-ф /ƻƭƭŜƎŜ 

¶ /ŀǊŜŜǊ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ς 

WŜƴƴƛƴƎǎ {ǘǊŜŜǘ {ŎƘƻƻƭΣ aŀƴƻǊ [ŀƪŜǎ t-мн 

/ƻƭƭŜƎŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ±ƛǎƛǘǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ LƳƳŜǊǎƛƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

Lƴ нлнрΣ ²ȅƴ.ŀȅ [[9b ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ п ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ф ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ слф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ млΣ ммΣ ŀƴŘ 

мн ǿƛǘƘ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜŜǊ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǊŜŀƭ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ό{²[ύ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ±ƛǎƛǘǎΥ 

¶ 9ŎƻǎƳŀǊǘ tƭǳƳōƛƴƎΣ !ǉǳŀ ¢ŀǇ tƭǳƳōƛƴƎΣ 

²ȅƴŘƘŀƳ ±9¢ /ƭƛƴƛŎ ς {²[ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴǎ όп ŜǾŜƴǘǎύ ŀŎǊƻǎǎ - 

LǎƭŀƳƛŎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ IƻǇǇŜǊǎ 

/ǊƻǎǎƛƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ŀǾŜǊǘƻƴ t-мн 

/ƻƭƭŜƎŜΣ .ŀȅǎƛŘŜ t-мн /ƻƭƭŜƎŜΣ IƻƳŜǎǘŜŀŘ 

{ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ tƻƛƴǘ /ƻƻƪ {ŜƴƛƻǊ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¢ƘŜ DǊŀƴƎŜ t-мн /ƻƭƭŜƎŜΣ 

DƻƻŘ bŜǿǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ aŀŎYƛƭƭƻǇ 

/ƻƭƭŜƎŜΣ aƻǳƴǘ {ǘ WƻǎŜǇƘǎ DƛǊƭǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

²ȅƴŘƘŀƳ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¢ŀǊƴŜƛǘ {ŜƴƛƻǊ 

/ƻƭƭŜƎŜΣ ²ŜǊǊƛōŜŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

Lƴ-{ŎƘƻƻƭ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

²ȅƴ.ŀȅ [[9b ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LƴŘǳǎǘǊȅ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎŀǊŜŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ƴŜǿ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎΣ Ǝŀƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƪŜȅ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ нлнрΣ ǿŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ мм ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
урс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ млΣ ммΣ ŀƴŘ мнΦ 

¶ /ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ IŀƛǊκ.Ŝŀǳǘȅ LƴŘǳǎǘǊȅ  

wƻŀŘǎƘƻǿ ς .ŜƳƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

IƻǇǇŜǊǎ /ǊƻǎǎƛƴƎ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

¢ƘƻƳŀǎ /ŀǊǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ²ȅƴŘƘŀƳ /ŜƴǘǊŀƭ 

/ƻƭƭŜƎŜ 

¶ /ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ {ǇŀŎŜ - ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {¢9a - ¢ƘŜ DǊŀƴƎŜ t-мн 

/ƻƭƭŜƎŜ 

¶ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  - 

/ŀǊŜŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀǘ Cǳƭǘƻƴ IƻƎŀƴ  - DƻƻŘ 

bŜǿǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ 

¶ Ψ/ŀǊŜŜǊǎ {ƘƻǿŎŀǎŜΩ ŜǾŜƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !LΣ !ǳǘƻƳƻǝǾŜΣ 

.ŜŀǳǘȅΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ tƭǳƳōƛƴƎΣ .ŀȅǎƛŘŜ 

t-мн /ƻƭƭŜƎŜΣ .ŜƳƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

aŀƴƻǊ [ŀƪŜǎ t-мн /ƻƭƭŜƎŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ /ŀǊǊ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ 
 

±L/ ±L/9 ς ±ƛǊǘǳŀƭ /ŀǊŜŜǊ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ±L/ ±L/9 ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻũŜǊǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  Lƴ нлнрΣ ²ȅƴ.ŀȅ [[9b ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 

мл ±L/ ±L/9 /ŀǊŜŜǊ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ору ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ ф ǘƻ мнΦ  


